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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

Conselho Universitario
Camara de Gestdo Administrativa e Governanca

RESOLUGCAO CGAG/CONSUNI/UFOB N2 014, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2022.

Estabelece a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da Universidade Federal do
Oeste da Bahia.

A CAMARA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA, ASSESSORA AO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA, no uso de suas atribuicdes legais,
considerando a deliberacdo extraida da sua 192 Reunido Ordindria, realizada nos dias 08 e 13 de
dezembro de 2022, homologada na 362 Reunido Ordindria do Conselho Universitario, realizada no dia 15
de dezembro de 2022,

CONSIDERANDO o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, da Presidéncia da
Republica, que dispde sobre a politica de governanga da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1.2 Esta Resolugdo institui a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB, que compreende principios, objetivos, diretrizes e

responsabilidades.

Art. 2.2 Esta politica se estende a todas as unidades administrativas e académicas, em todos
os niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional), nos processos e projetos organizacionais, no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e nos normativos, de forma a garantir a identificacdo de

eventos de riscos em toda a instituicdo.

Secao |
Dos termos e definigoes
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Art. 3.2 Para os efeitos desta politica, considera-se:

|- agente publico: é aquele que, por forca de lei, contrato ou qualquer ato juridico, preste
servicos de natureza permanente, temporaria, excepcional ou eventual, ainda que sem retribuigao
financeira, a UFOB.

Il - apetite ao risco: nivel de risco que a UFOB esta disposta a aceitar;

lIl - controles internos: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razodavel de que os objetivos organizacionais serdao alcanc¢ados;

IV - evento: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar
impacto negativo, positivo ou ambos;

V - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes e fornecer seguranca no alcance dos objetivos organizacionais;

VI - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela Administracdo Central, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizagao, destinado a fornecer seguranga quanto a
realizacdo de seus objetivos;

VIl - governanga: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas institucionais e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

VIl - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

IX - objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito
no cumprimento da missdo e no atingimento da visdo de futuro da Universidade;

X - processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sdao executadas para
alcangar produto, resultado ou servigo predefinido; e
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Xl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Secao |
Dos principios
Art. 4.2 A Gestao de Riscos e Controles Internos da UFOB tem como principios:

|- gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;

Il - estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos adequados;

lll - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a UFOB;

IV - utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboragdo do
planejamento estratégico;

V- utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais; e

VI - divulgacdo das acbes e das atividades, prestando informacGes confidveis, relevantes e
tempestivas a sociedade visando a participa¢do social na proposicdo e no monitoramento da execugao
das politicas institucionais.

Secao ll
Dos objetivos

Art. 5.2 A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFOB tem como objetivos:
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|- assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis
organizacionais, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais estd
exposta a UFOB, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais, reduzindo os riscos

a niveis aceitaveis;

Il - agregar valor a UFOB por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdao e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo; e

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos, procedimentos e diretrizes internas e externas a UFOB de forma a

melhorar a gestao organizacional.

Secao lll
Das diretrizes

Art. 6.2 A Gestao de Riscos e Controles Internos da UFOB tem como diretrizes:

|- a atuacdo deve ser dindmica e formalizada por meio de metodologias, normas,

manuais e procedimentos;

II- as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de
informacgBes Uteis a tomada de decisdo para a consecucdo dos objetivos organizacionais e para o
gerenciamento e a manutencgao de riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

lll- a medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades
continuas ou avaliagdes independentes, ou por meio da combinacdo de ambas;

IV - a capacitacdo em gestdo de riscos e controles internos dos agentes publicos na UFOB
deve ser desenvolvida de forma continuada em todos os niveis;

V- o desenvolvimento e a implementacdo de atividades de controle da gestdo devem
considerar a avaliacdo de mudancas, internas e externas, que contribuam para a identificacdo e a
avaliacdo de vulnerabilidades que impactam os objetivos organizacionais;
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VI- a utilizacgdo de procedimentos de controles internos da gestdo devem ser
proporcionais aos riscos, baseados na relacdo custo-beneficio e na agregacao de valor a Instituicao;

VIl - as condi¢des para que procedimentos efetivos de controles integrem as praticas de
gestdo de riscos devem ser promovidas pela Administracdo Central;

VIII - aimplementagao dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e compativel com a
natureza, a complexidade, o grau de importancia dos riscos dos processos organizacionais, tendo em
vista a mitigacdo destes e dos seus impactos sobre os objetivos organizacionais; e

IX- todo processo de gestdo de riscos e controles internos deve ser apoiado por adequado

suporte de tecnologia da informagdo e comunicagao.

CAPITULO Il
DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 7.2 O processo da gestao de riscos da UFOB devera contemplar, no minimo, as seguintes

etapas:

|- entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos interno e externo a serem levados em consideracao ao

gerenciar riscos;

Il - identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos

associados aos processos organizacionais;

lIl - andlise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do
risco;
IV - avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizacdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideracdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais além de escolha
das medidas de controle associadas a essas respostas; e
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VIl - comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsdvel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo do préprio processo de gestao de riscos, com vistas a sua melhoria.

Art. 8.2 O processo da gestdo de controles internos da UFOB devera contemplar, no minimo,

as seguintes etapas:

| - criacdo do ambiente de controle: compreende a base de todos os controles da gestao,
sendo formado pelo conjunto de regras e estruturas que determinam a qualidade dos controles internos
e externos da gestao;

Il - estabelecimento de atividades de controle: atividades materiais e formais, como
politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdao para diminuir os riscos e
assegurar o alcance dos objetivos organizacionais, cujas atividades podem ser preventivas (reduzem a
ocorréncia de eventos de risco) e detectivas (possibilitam a identificacdo da ocorréncia dos eventos de

riscos), implementadas de forma manual ou automatizada;

lll - informacdo e comunicacdo: as informacdes produzidas pelas unidades administrativas e
académicas devem ser apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas,
armazenadas e comunicadas para todas as partes interessadas de forma que, em determinado prazo,
permitam que os agentes publicos cumpram suas responsabilidades, inclusive a de execugdo dos
procedimentos de controle; e

IV - monitoramento: é obtido por meio de avaliacbes especificas ou monitoramento
continuo, independente ou nao, realizados sobre todos os demais componentes de controles, com o fim
de aferir sua eficacia, eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execucdo na implementacao
dos seus componentes e corrigir tempestivamente as deficiéncias dos controles.

Art. 9.2 Os procedimentos e os instrumentos necessarios aos processos de gestdo de riscos e
controles internos deverdo ser descritos detalhadamente no Plano de Gestdo de Riscos e Controles
Internos.

CAPITULO IV
DA GOVERNANCA
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Art. 10. Sdo instancias de Governanca, no ambito da UFOB:
|- Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC/UFOB,;
Il- Orgdo de Gestdo de Riscos; e

Il - Gestores de Riscos.

Pardgrafo unico. Os Gestores de Riscos correspondem aos dirigentes das unidades
académicas e administrativas, responsaveis pelo gerenciamento de determinados riscos, com alcada
suficiente para orientar e acompanhar as agées de mapeamento, avaliacdo e mitigacao dos riscos.

Art. 11. O CGRC/UFOB sera composto pelos seguintes membros:
| — o(a) Reitor(a);

Il - o(a) Vice-Reitor(a);

[l - os(as) Pro-Reitores(as);

IV - os(as) Superintendentes, Secretdrios(as) e Assessores(as) da Reitoria, ocupantes de
cargo de direcdo nivel 3;

V - o(a) Chefe de Gabinete, e
VI - o(a) titular do Orgdo de Gestdo de Riscos.

§ 1° Em seus impedimentos e nos afastamentos legais, os (as) titulares (as) serdo
representados (as) por seus substitutos (as) eventuais formalmente designados.

§ 2° O CGRC/UFOB sera presidido pelo Reitor (a), e, na sua falta, pelo Vice-Reitor (a).

§ 32 As competéncias do CGRC/UFOB sdo definidas por normativos préprios.

Art. 11. O Orgdo de Gestdo de Riscos desenvolverd as seguintes atividades:

|- propor o Plano de Gestao de Riscos e Controles Internos e suas revisoes;

Il - propor a definicdo dos niveis de apetite ao risco dos processos organizacionais da UFOB;

Il - definir os requisitos funcionais necessarios a solugdo tecnolégica de suporte ao processo
de gestdo de riscos;
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IV - dar suporte a identificacdo, analise e avaliacdo de riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementagao da gestao de riscos;

V - consolidar e reportar os resultados das diversas areas em relatdrios gerenciais;
VI - elaborar a estratégia de comunicacao e transparéncia da gestao de riscos;

VIl - propor os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados aos
indicadores de desempenho da UFOB; e

VIl - monitorar o desempenho da gestdo de riscos objetivando a sua melhoria continua.
Art. 12. Compete ao Gestor de Riscos:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos organizacionais sob sua
responsabilidade, em conformidade ao que se define nesta Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos;

Il - definir respostas aos riscos e implementar as medidas de controle nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

Il - monitorar os niveis de riscos, os indicadores de desempenho e a efetividade das
medidas de controles implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - informar ao Orgdo de Gestdo de Riscos sobre o desempenho da gestdo de riscos nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - atender as requisicdes do Orgdo de Gest3o de Riscos;

VI - disponibilizar as informacdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob
sua responsabilidade aos érgdos de controle externos e demais partes interessadas;

VIl - primar pela inovacdo e a adoc¢ao de boas praticas a gestdo de riscos.

Art. 13. Compete a todos os agentes publicos o monitoramento dos niveis de riscos e da
efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais da UFOB.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput, caso sejam identificadas
mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o agente publico deverd reportar
imediatamente o fato ao responsdvel pela gestao de riscos do processo em questao.
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. O Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos devera ser elaborado e aprovado
em até 12 (doze) meses apds a publicacdo desta Resolucao.

Art. 15. Em funcdo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestdo publica, a
implementagao desta Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos sera realizada de forma gradual,
com prazo de conclusdo de 36 (trinta e seis) meses a contar da vigéncia desta Resolucao.

Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pela Camara de Gestdo Administrativa e
Governanca - CGAG.

Art. 17. Esta Resolucdo entra em vigor em 12 de fevereiro de 2023.
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